Lisa Frisk

Alder: 37 ar (fodd 1973)
Uppuvixt: i Enkoping.
Utbildninglyrkeserfarenhet: Utbildad

ldrare for klasserna 1-7 samt en rek-
torsutbildning.

Familj: man och tvd soner.

Fritid: tridgardsnord.

Personalkooperativet

Fredag ek for

Kooperativet Fredag driver tvi grund-
skolor i Enképing, Robinson-Husberg
och Robinson-Svedia. Husberg, som
ir deras forsta skola, startade 1997
och har 56 barn fran forskoleklass till
5:e klass. Nyligen invigdes koopera-
tivets andra skola, Svedia, dir det gar
32 barn i dldrarna 6-8 ir. Skolorna

ir del av Friluftsfrimjandets kon-
cept "Ur och skur”, vilket innebir

en tydlig inriktning mot friluftsliv
och utomhuspedagogik. Det finns
lingt gngna planer pad ytterligare tva
grundskolor.

Deligare: 3

Anstéillda: 21

Start: 1997

Omsiittning: 8 miljoner kr

Adpress: Vitriskagatan 67 och
Ripgatan 32, Enképing

Telefon: 0171-30607

www.robinson.nu
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Robinson — ett rum f6r egna idéer

Robinson Crusoe och hans vin Fredag har gett namn till foretaget och till den egna
pedagogiska modellen. Det handlar om att lira genom att géra och att samtidigt
vara ute i naturen.

— Virlden ir en bittre plats med Robinson. Vi tror att vir pedagogik fungerar i
alla miljéer och pa alla barn. Dirfor valde vi att placera den nya skolan i ett omrade
dir det finns manga invandrarbarn. Vi har en drivkraft att forindra virlden och
det ir en storre handling att starta en skola hir, siger Lisa Frisk som ir deligare och
rektor.

I en skogsbacke i utkanten av Enkdping ligger en liten hemtrevlig skolbyggnad
i trd. Hosten 2008 invigdes den andra skolan i Robinsons regi. Lokalerna hyrdes
tidigare av Syrianska foreningen, men har nu kdpts av Robinson. Omradet dr tungt
kriminellt belastat med mycket skadegérelse och minga inbrott. Aret innan skolan
startade hade man 16 anmilda brott. Idag finns hir en vil fungerade skola for 32
barn i dldrarna 6-8. Snart utdkar de till en skola for klasserna 1-5.

— Skolan borde vara mer autentisk. Ibland 4r den som en latsasvirld. Det dr som en
parallellvirld dir det som hinder 4r pa latsas. Det dr inte speciellt attraherande f6r
barn. De har en inneboende drift att vixa och prova det som ir pa rikeigt.

Redan som 7-dring visste Lisa att det var lirare hon skulle bli. Inspirationen fanns
hemma, pappa Tomas ir lirare och mamma Nilla ir fritidspedagog. Nir kompi-
sarnas yrkesdrdommar handlade om att bli veterindr, harfrisérska eller popstjarna
holl Lisa fast vid visionen om liraryrket. Efter gymnasiet vikarierade hon ett &r som
larare innan det var dags for lirarhégskolan i Uppsala. P4 utbildningen fick Lisa tva
vinner frin Enkoping och de blev ett sammansvetsat ging,.

— Vi hade alla tre ett brinnande intresse av att 16sa gitan. Hur ska skolan fungera
for att ta tillvara den lust och inldrningsglidje som barn har nir de bérjar skolan?
Hur ska vi gora for att inte ta dod pd den lusten? Barnen vill ldra sig, vi vill lira bar-
nen, liroplanen siger att vi ska lira barnen. Vad ir egentligen problemet?

Infor den forsta praktiken var Lisa och hennes vinner inspirerade att f testa sina
idéer och kunskaper. De ville duka upp ett pedagogiskt smorgasbord dir barnen
sjalva skulle fa vilja det som deras lust och intresse styrde dem till. Men verklig-
hetens skola motsvarade inte alls deras férestillningar. De upplevde att det fanns
mycket smd mojligheter for dem att paverka verksamheten.

— Det vickte en enorm frustration, och frustration ir en vildigt bra drivkraft. Vi
gick omkring med de hir tankarna de sista dren pd lirarhdgskolan. Till slut landade
vi i tankar om act kunskaper inte kan vara 18sryckea ur sitt sammanhang.
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plats med Robinson.
Vi tror att var
pedagogik fungerar
i alla miljoer och pa
alla barn.

Det viickte en enorm
frustration, och
[frustration dr en

vildigt bra drivkraft.

58

Tillsammans drevs de av visionen om att fa forverkliga sin gemensamma pedago-
giska profil. Ett besok hos kommunens skolchef med en konkret friga om de kunde
fa bilda ett eget arbetslag for att fi prova sin pedagogik gav inget gensvar. Trots att
de var unga och nyutexaminerade vigade Lisa och hennes kollegor Stina och Jorgen
satsa pa en helt egen skola. Hur var det egentligen majligt? Det fanns mycket positivt
som vigde upp svarigheterna. Tanken p4 att fa fortsitta att jobba tillsammans och
mojligheten att bygga upp en egen verksamhet gav kraft att genomdriva idéerna. De
insag act detta aldrig skulle kunna hinda i en kommunal skola, i synnerhet inte nir
de var sd unga och oerfarna. Resultatet var att de, redan tio ménader innan lirarexa-
men, skickade en ansékan till Skolverket om att fa starta friskola. Valet att bilda en
ekonomisk forening var inte sa svirt, enligt Lisa.

— Den gamla klyschan om att ensam ir stark stimmer inte, tvirtom ir det en
oerhérd styrka att vara flera tillsammans. Den kooperativa formen ir ju en samling
minniskor med idéer, medan ett aktiebolag mer ir en samling med pengar. Hos oss
ar det idéerna som arbetar.

Nir de startade sin forsta skola 1997 var de tre nyutexaminerade lirare som slog
sig samman i ett kooperativt féretag. Lisa var bara 23 ér. I borjan hade de varken lo-
kal eller barn, men de trodde stenhirt pa sin idé. "Hur svért kan det vara” blev deras
motto. Med hjilp av ett banklan med personlig borgen skapade de ett tillrickligt
startkapital for ace dra iging verksamheten.

— Vi hade stora problem att fa bankldn. Vi gick fran bank till bank och ill slut
triffade vi en bankchef som precis skulle ga i pension. Jag tror vért projekt blev hans
sista goda girning i yrkeslivet, siger Lisa och ler brett.

De képte ett hus fran Stockholm som transporterades och sattes upp i Enkoping.
Fran Almi fick de ett lan som bekostade inredningen av lokalerna. Dagen innan
skolstart hade de lyckats rekrytera 19 av 21 barn, tvd veckor senare var skolan full-
talig. Efter tva &r var det dags att bygga ut lokalerna till nuvarande storlek. D4 hade
de hjilp av en arkitekt och de kunde forverkliga alla idéer om hur den pedagogiska
inomhusmiljon skulle se ut. Det finns bade stora, 6ppna miljoer och sma, avskir-
made ytor dir man kan dra sig undan f6r eget ostort arbete.

— Egentligen dr det ett spinnande skolexperiment som vi har gjort. Om man
tinker sig tre lirarstudenter som liser forskning och teorier i en utbildning under
tre och ett halvt ar och som sen i en helt skyddad virld skapar sin egen skola. Vad
hinder da? Vi var ju skyddade frin gamla strukturer, gammal organisation och
gammal kultur. S hir i efterhand har jag forstate att vi gick direke till skolans
kirna. Vi frigade oss hur vi ville jobba med barnen och utifrin detta skapade vi
strukturer av avtal i vir organisation. I stora organisationer borjar man oftast i den
andra dnden.

Pa Husberg, som ir deras forsta skola, finns idag 56 barn fran forskoleklass till 5:e
klass. Béda skolorna drivs av samma pedagogiska grundsyn, en upplevelsebaserad
inldrning. Hir jobbar man tematiskt i 5-veckors-projekt som integrerar skolans alla



dmnen. Exempel pi teman dr “Jakten pd Katemba” som ir ett Afrikaprojekt och
”Bliankande bronsilder” som handlar om historia. Stora delar av undervisningen
sker utomhus. Varje skoldag inleds med att barnen sicter tillsammans i en ring av
stockar ute pa skolgarden. Under sommarhalvéret dter man alla méltider utomhus.
Ibland gér barnen sin egen mat pé stormkék. Skolmiljon 4r s autentisk som majligt,
hir finns i princip inga tillrittalagda lekmiljéer. Ruschkanor, gungor och klitter-
stillningar lyser med sin frinvaro. Det 4r naturens egna redskap som giller; stenar,
klippor, stubbar, stockar och pinnar. Barnen har egna verkeygslador till sin hjilp.
Man bygger hela tiden, ménga kojor blir det. En enda regel styr barnen — respektera
din kompis.

I bérjan mottes Lisa och hennes kollegor av en hel del misstinksamhet och skep-
ticism, bide fran skolfolk och fran allminhet. Hur skulle de kunna skapa en skola
nir de var sa unga och oerfarna. Redan efter ndgra ar lyckades de vinda omgivning-
ens instillning. Idag far de mycket positiv respons frin tjanstemin pa kommunen.
Robinsons verksamhet dr oerhort populir bland forildrar i Enkdping. De har en ko
pa 6ver 200 barn och ir just nu inne i en expansiv fas. Istillet for att skapa storre en-
heter har de valt att vixa genom att skapa flera mindre skolor. Hésten 2008 startade
deras andra skola, Svedia, vilken ir planerad att bli en 1-5-skola. Tva nya tomter ir
inkopta och dir finns planer pé att bygga ytterligare nya skolor. Enligt Lisa idr det
egentligen inte ndgon fordel f6r de befintliga verksamheterna att foretaget vixer. Det
handlar mer om ett personligt intresse frin Lisas sida av att utveckla och skapa nya
mojligheter.

— Jag vill ha nya utmaningar. Vi vill préva pedagogiken i nya omraden och jag vill
kinna att det hela tiden utvecklas. Mdnga friskolor jobbar vildigt traditionellt idag.
Skillnaden 4r bara att man har en annan huvudman. Det forbryllar mig. Vitsen med
att vilja en annan form ir ju att man stdr fri att skapa négot eget.

De ir fortfarande tre deldgare i kooperativet. En av initiativtagarna har flytcat
fran Enkoping. Robinson bestdr nu av Lisa sjilv, kollegan Stina Nilsson samt Lisas
make Anders Melberg, som har ansvar for lokaler och byggprojekt. Lisa och Stina
arbetar med ett delat pedagogiskt ledarskap, bada arbetar som rektorer. De komplet-
terar varandra och tycker dirfor att de tar bittre beslut tillsammans 4n var och en
for sig. Den roda trdden har hela tiden varit att idéerna fict genomsyra skolornas
verksamhet. Genom att kdrnan har varit intake har de kunnat bli effektiva och har
inte beh6vt kompromissa om sina visioner. Nir de rekryterar personal 4r de vildigt
tydliga med sina ideal och vill alltid hitta minniskor som kan kinna engagemang
for dessa idéer. P4 Robinsons skolor har alla samma grundlén. Lirarna tjanar unge-
fir som sina offentligt anstillda kollegor. Lisa och Stina har som rektorer inte samma
l6neniva som andra skolledare. Lonen har aldrig varit en drivkraft f6r dem, det dr
idéerna som dr motor.

— Jag tror act vart framgingskoncept dr att vi verkligen brinner for vara idéer. Det
har inte varit nagot sjilvindamal att bli egen foretagare eller att ha en egen skola.

Den kooperativa
formen dr ju en
samling minniskor

med idéer, medan ett

aktiebolag mer dr en
samling med pengar.

Hos oss dr det idéerna

som arbetar.
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Jag tror att vdrt
framgingskoncept dr
att vi verkligen brinner
[for vdra idéer.
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Vi vill skapa rum for véra idéer. Det finns ingenting som haller oss tillbaka, inga

begrinsande strukeurer. Vi har skapat ett frice spelrum.

Lisa kommer sjilv frin en bakgrund dir det inte betraktades som sirskilt fint att
vara foretagare. Det var mer kollektivet som gillde. Diremot fanns en stark drift att
bidra till att férbittra virlden. Det kan ocksa bli en drivkraft till entreprensrskap.

— For mig har det varit en resa att kunna identifiera mig som foretagare. Min per-
sonliga tolkning av foretagandet ir att jag har idéer och visioner som ir sa viktiga for
mig att jag maste skapa forum for atc fa férverkliga dem. Det dr ocksé en kamp mot
konventioner och en vilja att visa act det gar att gora annorlunda.

Genom 4ren har de fatt minga forslag om att de borde ombilda foretaget till ett
aktiebolag. Lisa ser dock inga direkta fordelar med ett ombildande. Tvirtom kinner
de sig hemma i de kooperativa virderingarna.

— Det ir oerhort viktigt for oss att var eventuella vinst ska dterinvesteras i verk-
samheten. De pengar som vi har fact f6r att bedriva en bra skolging for barn, de ska
inte hamna ndgon annanstans. Det ir lite lurigt nu nér vi dr i den expansiva fasen,
eftersom det nu skulle vara lockande att bygga upp ett kapital. Men jag har ju sjilv
mina barn i en av vira skolor. Varken som forilder eller rektor ir jag sirskilt intres-
serad av att anvinda barnens skolpeng till att bygga nya skolor.

Det finns fortfarande ménga mal att forverkliga. En vision handlar om att bygga



upp ett eget skolkok med hemlagad mat frin egna rdvaror. Ett annat mal ir att
kunna starta en hogstadieskola. P4 sike skulle de vilja bilda ett nytt utbildnings-
foretag i syfte att sprida Robinsonpedagogiken till vuxna. Dir skulle de sprida sina
pedagogiska idéer om upplevelsebaserat lirande. Det nya foretaget kanske ligger tio
ar fram i tiden, men omajligt 4r det definitivt inte.

Lisa recept pa kooperativt féretagande:
— Fundera-Filosofera-Reflektera!
— Formulera en vision och en tydlig verksamhetsidé.
— Luta dig mot visionen nir du stélls infor problem.

— Betrakta hinder som en inspiration.
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Evelina Sjodin

Alder: 27 ar (fodd 1983)

Uppuvixt: pa bondgard i en foretagar-
familj utanfor Sundsvall.

Utbildninglyrkeserfarenhet: Utbildad
hunddagisférestandare. Arbetade tidi-
gare som bagare inom ICA.

Familj: sambo och hund.

Fritid: vinner och resor.

Amelie Saether

Alder: 23 4r (fodd 1987)

Uppuviixt: i foretagarfamilj i Givle.
Utbildninglyrkeserfarenhet: Djurskotar-
gymnasium, diplomerad hundfrisér
samt kurser i agility, tjinstechunds-

bevakning m.m. Har tidigare arbetat pa

hunddagis, kennel och djurpark.
Familj: sambo samt hund och katt.

Fritid: friluftsliv, resor, fotografering.

AmNi’s hundhus ek for

Kooperativet har fyra medlemmar,
forutom Evelina och Amelie ingdr ocksd
deras respektive sambo. Féretaget erbju-
der hunddagis, pensionat, salong, butik
och kursverksamhet. Amnis hundhus
omsitter en knapp miljon och de har tvd
anstillda.

Deléigare: 4

Anstillda: 3

Start: 2008

Omsittning: 1 miljon kr

Adpress: Skénsmogatan 40, 854 62
Sundsvall, Telefon: 076-14 81 340

www.amnishundhus.se
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Nir tva blir ett och startar eget tillsammans

Hir bérjar historien om hur tvi blir ett. Det var en géng tva unga kvinnor som var
passionerat intresserade av hundar. Bada hade egen hund och bada hade haft tan-
kar om att nigon gang i livet starta eget. Amelie bodde i Ljusdal och arbetade pa
en kombinerad hundsalong och hunddagis i Jarvss. Hon hade gact djurvardslinjen
pa gymnasiet och var inriktad pa att jobba med djur i en eller annan form. Evelina
hade fast jobb som bagare pd ICA Maxi i Sundsvall. Problemet var att hon saknade
plats for sin hund pa dagarna. Det fanns bara ett hunddagis i Sundsvall och dir var
det ling ké. Evelina motte manga andra hundidgare som ockséd pratade om behovet
av hundomsorg. Det var hir, i det egna behovet som hon bérjade tinka tanken att
starta ett eget hunddagis. Men inte ensam.

En novemberkvill nir Evelina var extra arg for att det inte fanns nigon som kunde
ta hand om hennes hund sa ringde hon till Amelie, en avligsen bekant, som var
hundigare och utbildad djurskotare.

— Hej! Vill du starta hunddagis med mig?

— Absolut! Jag siger upp mig och flyttar till Sundsvall.

Att starta eget foretag har varit ett sjilvklart mal for bide Amelie och Evelina.
Badas forildrar dr egna foretagare och inspirationen har funnits pa nira hall.

— For mig var det helc klart att jag skulle starta eget nigon ging. Jag visste bara inte
vad det skulle bli, siger Evelina.

Under varen 2008 bérjade de planera for sitt foretag. Evelina arbetade fortfarande
heltid pa ICA men gick p& Nyforetagarcentrum i Sundsvall pé kvillarna. Dir disku-
terade de vilken bolagsform som var mest limplig. Enskild firma skulle inte fungera
eftersom de var tva som skulle dela pa foretaget. Handelsbolag hade vissetligen varit
mojligt, men det kindes inte helt ritt eftersom man da binder samman sina person-
liga ekonomier pa ett sitt som inte kindes bra. Aktiebolagsformen var inte realistisk
eftersom de inte kunde skaffa fram startkapitalet p4 100 000 kronor. Kvar fanns d
alternativet att starta i formen ekonomisk férening. Manga var dock skeptiska till att
de skulle starta ett kooperativt féretag, det var ju inte precis ett fordldrakooperativ de
skulle starta. Det fanns manga férdomar och en stor okunskap om hur ekonomiska
foreningar fungerade.

— Det kommer aldrig att gi. Ni kommer att fi in hur mdnga medlemmar som
helst i féretaget.

Till slut fick de radet att ta kontakt med Agneta Sérman pa Coompanion Vister-
norrland. Nu fick de mer information och de blev dverens om att vilja den koope-
rativa formen. Haken var att man méste vara minst tre medlemmar. Det problemet






Det kan gi dt pip-
svingen, men da fir
vi offra ett dr av virt
liv.
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16stes enkelt genom att de plockade in sina pojkvinner som deldgare i foretaget. De

har hjilpt till rent praktiske genom att snickra och bygga om i lokalerna.

— De har inte si mycket att siga till om. Vi bestimmer som vi vill, det har vi «ill
och med skrivit in i kompanjonavtalet, siger de och skrattar.

Augusti 2008 startades foretaget och de fick samridige tillging till sina lokaler.
Tva veckor senare skulle dagiset 6ppna. De hade finansierat allt sjilva genom var sitt
personligt lin. De hade inte haft tillging till nagra bidrag, inte ens ett Starta eget-
bidrag. Amelie var f6r ung, man skulle vara minst 25 ar, och Evelina hade inte varit
arbetslds i sex manader, vilket var ett krav.

— Vi tidnkte att vi dr unga och vi ir tjejer, ndgonting ska vi vil kunna fi, men det
blev inte en krona.

Veckorna innan start fick de plotsligt kalla fotter. Hur skulle de kunna betala
hyran och hur skulle det g& om de inte kunde betala sina rikningar? Skulle deras
affdrskalkyl hilla? Dagen innan de skulle skriva pa hyreskontraktet kom de till en
viktig vindpunke.

— Antingen satsar vi och skriver pa for ett ars hyra. Det kan ga &t pipsvingen, men
da fir vi offra ett ar av vért liv. Eller s struntar vi i detta och dd kommer nigon an-
nan att starta istillec. D4 kommer vi att dngra oss resten av livet. S tinkte vi, och
det har ju fungerat jittebra. Det har till och med startat ett annat foretag efter oss,
sa det fanns en marknad for tre hunddagis hir.



De har saknat nigon form av mentor som hade kunnat vara ett personligt stod
under processen fram till foretagets start. Kanske hade det kunnat vara en sirskild
person pd arbetsformedlingen. Nu fick de sjilva kryssa mellan olika radgivare och
handliggare. Mest hjilp fick de av Coompanion och Nyféretagarcentrum. Nu har
de skaffat sig en egen revisor som har blivit ett stort stéd.

Inredningen har de i princip fatt gratis. Eftersom de inte hade nigra pengar att
képa inventarier for satte de in sma annonser pd Blocket om att de 6nskade mébler
till sina boxar och hundrum. Ménga svarade och de kunde aka runt och himta
mingder av anvindbara saker. Pa Blocket gjorde de ocksd en slags marknadsunder-
sokning genom att ligga ut en forfrigan om behovet av dagisplatser. De fick ome-
delbart 50 svar, vilket kindes betryggande.

Idag ansvarar de for ungefir 35 hundar. Hundarna ir indelade i grupper och varje
grupp har ett eget moblerat rum. Varje hund har en egen plats pa viggen utanfor,
ddr det hinger ett portritt och en egen krok for halsbandet. Det kinns onekligen
vildigt likt etc minskligt dagis. Lika fixerat vid de dyrgripar och dgonstenar som
har anfértrotts at dem.

Nir en kund ringer och ir intresserad av dagisplats sa inleder Amelie och Evelina
med att boka in ett dagissamtal. D4 ska matte och husse och hund komma till
hundhuset sd att de far triffas och utbyta information. Amelie och Evelina vill veta
lite mer om hunden, hur den trivs med andra hundar till exempel. Sen bokar de in
en inskolningsdag for att man i lugn och ro ska kunna se hur hunden fungerar pa
dagiset. Alla har ett eget dagisavtal dir det framgar om det 4r heltid eller deltid och
vilka dagar man behover hjilp.

Det forsta aret innebar enormt mycket jobb for Amelie och Evelina. De tors inte
ens tinka pa hur manga timmar per vecka de lade pa foretaget. Ofta arbetade de
ett och ett halvt dygn i strick, sedan var de lediga en natt f6r act sedan jobba ett
och halvt dygn igen. De kunde inte limna hundhuset tomt pa nitterna. Nu har de
planer pi att installera en Gvervakningskamera. Att jobba s mycket som de gjort
fungerar inte i lingden. Om kompisarna ville triffa dem var det hundpromenader
som gillde. Dirfor fick de aterigen ta ett tufft beslut. Skulle de viga anstilla, eller
skulle de ligga ned verksamheten? Det fanns bara dessa alternativ. Nu valde de att
satsa och idag har de en duktig ung tjej anstilld pa halvtid. Rent ekonomiskt har det
gatt relativt bra, men verksamheten ger inga vinster trots atc de ligger ned vildigt
mycket arbetstid.

— Vi brukar sdga att vi tjinar ungefir 2,50 i timmen, siger Evelina med ett stort
leende.

Den dagliga varden av hundarna skoter de tillsammans. Hundpromenader blir
det bade férmiddagar och eftermiddagar. Vissa moment delar de upp mellan sig.
Evelina skoter bokforing och ekonomi, medan Amelie tar hand om hemsidan och
kundkontakterna via e-posten.

— De forsta tre manaderna tog vi inte ut ndgon 16n alls. Dé levde vi pa vara sambos.

De forsta tre
mdnaderna tog vi

inte ut ndgon lon alls.

Dd levde vi pa vira
sambos.
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Vir vision dr att sd
fort man tinker hund
sd ska man tinka
AmNi’s hundbus.

Vi ska ha allt for

hunden hos oss.




Hade vi fatt Starta eget-bidrag hade det inte alls varit nagra problem. Efter de forsta
ménaderna bérjade vi ta ut pengar i form av eget uttag. Det idr forst nu i hostas som
vi kunnat betala ut riktiga 16ner till oss sjilva, visserligen inte avtalsenlig lon som
vér anstillda fr, men vi kan i alla fall betala mat och hyra. Om vi skulle fi mer 16n
skulle vi @nda inte hinna gora av med den. Nu kinns det battre att vi i alla fall far
lite mer fritid och ett bittre privatliv.

De har stora planer f6r framtiden. Idag ingar dagis, pensionat, butik, salong och
kurser i foretaget. De vill utvidga verksamheten till att dven rymma massage, frisk-
vérd, rehabilitering och fotografering. Dressyr och trining skulle ocksa vara ett bra
komplement liksom en egen veterinir. Pi lite lingre sikt drommer de ocksia om
att vixa genom franchising. AmNi’s hundhus skulle d4 kunna finnas i flera olika
stader.

— Var vision ir att si fort man tinker hund s ska man tinka AmNi’s hundhus. Vi
ska ha allt for hunden hos oss. I var affirsplan star det: Allc under ett tak for hund.

—Om fem ar har vi férhoppningsvis fler anstillda och ett stérre kursutbud. Vi job-
bar normala arbetstider och kan ta ut normala l6ner.

Trots allt arbete har de inte dngrat sig. Den stora fordelen med att ha eget foretag
dr att man kan styra verksamheten efter egna idéer. Hade de fortsatt att vara an-
stillda hade de inte kunnat f6rverkliga sina visioner.

— Vi gor precis som vi vill, det r ju vi som bestimmer. Nu bygger vi upp verksam-
heten efter hur vi sjilva vill ha den. Ingen kan komma och siga act s& dér far ni inte
gora, siger Amelie.

— Jag som person har vixt s mycket mer genom mitt féretag 4n vad jag hade gjort
som anstilld, siger Evelina.

En stor nackdel ir att de inte alls hinner med sina egna hundar som de skulle
onska. Bade Evelina och Amelie har ocksi planer pa att skaffa valp och att hinna
trina mer med de egna hundarna. Det dr nackdelen med att starta foretag inom sitt
eget fritidsintresse. Det egna utdvandet far sitta emellan. P4 sike tror de dock att det
blir mer tid 6ver. Framtiden ser ljus ut, tycker bide Amelie och Evelina. Som exem-
pel ska de ta ut tre veckors semester till sommaren.

Amelie och Evelinas recept pa kooperativt féretagande:
— Viga satsa! Man vixer och lir sig under tiden man utvecklar sitt foretag.

— Tink pa att man inte behover vara egen foretagare for all frameid. Kor si linge
det kinns kul!

— Sdtt upp realistiska mal for den forsta tiden i foretaget.

— Forsok hitta en mentor. Ta girna hjilp av en duktig revisor.

Vi gor precis som vi
vill, det dr ju vi som
bestimmer.
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Katarina Grut

Alder: 64 ar (fodd 1945)
Uppvixt: i Ostersund.

Utbildninglyrkeserfarenhet: Nyckel-
viksskolan, pedagogik-metodiklirar-
examen, fil. kand.-examen. Arbete
som ldrare och projektledare, foretags-
radgivare pd Kooperativ Utveckling

i Jimtlands lin, utvecklingsledare pa
Arbetslivsinstitutet.

Familj: man och tre barn samt tvd
barnbarn.

Fritid: musik, den egna hunden,
ridning i naturen, slikt och vinner,
hantverk och resor till Italien.
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Man bygger vigen samtidigt som
man gir den

— Kooperationen har en demokratisk kirna och den maste erovras om och om igen.
Den hir foretagsformen kan ju inrymma delaktighet och mycket inflytande om
man vill. I borjan handlar det alltid om minniskors idéer. Ménga ganger ir det ju
ett problem man vill 16sa och som man har idéer om. Vi kan ta barnomsorgen som
ett exempel. Forildrar triffas och sdger att nu méste vi losa vara behov. P3 vigen
startas nitverk och foretag av olika slag. Jag tycker att det dr vikrigt att se det som
lirande processer.

P4 landsbygden i Jaimtland var det brist pA kommunal barnomsorg under 1980-
talet. Mdnga kvinnor ville yrkesarbeta, men hindrades av bristen pé férskolor. Kata-
rina Grut, som var pedagog och projektledare, vickte d4 tanken att 18sningen kunde
bli att starta kooperativ barnomsorg. Hon hade hort talas om sidana forsok i Go-
teborg och Uppsala, men trodde mer att det var for akademiker och rika férildrar.
Med hjilp av projektmedel frin Socialstyrelsen bérjade hon informera forildrar och
beslutsfattare om méjligheterna att starta forskolor i kooperativ regi.

— Man vill vara med och f6rindra virlden, dven om det bara ir i liten skala.

Sammanlagt startade ett 50-tal forildrakooperativ runt om i linet. P kopet lirde
sig Katarina massor om nykooperation. Detta blev embryot till en tjanst som koope-
rativ rddgivare i Jimtlands lin som hon innehade i nira 20 4r. Katarina kan blicka
tillbaka pa en ling period av pionjirarbete inom den nykooperativa ridgivningen
(numera Coompanion). Tillsammans med nigra andra startade hon ocksa ett film-
och mediekooperativ. 1993 blev hon utsedd till arets kooperator i Jimtlands ldn.
Idag fungerar hon som Senior Adviser vid SERUS (Social Ekonomi och Regional
Utveckling i Skandinavien) samc sitter i styrelsen for Coompanion Jimtlands lin.

Nir de forsta forildrakooperativen hade startat pa 1980-talet anvinde Katarina
och hennes kollega dessa som konkreta exempel pa vad som var méjligt att gora. Le-
vande exempel har alltid varit ett bra pedagogiskt grepp, menar Katarina. Att lira av
andra ir effektivt. Det handlar bland annat om att linka samman olika minniskor
och grupper som kan ha nytta av varandra och de erfarenheter man gjort. En slags
miklarroll helt enkelt.

— Férstar man att entreprendrskap dr en process och att det ror pa sig, dé forstar
man ju ocksé att det behdvs olika utbildningsinsatser i olika skeden. Vi erbjod oss
att dka ut och hjilpa till i den mén det fanns behov. Det startades studiecirklar och
bildades nitverk.

Katarina vill framhélla nigra viktiga strategier for det kooperativa radgivnings-
arbetet:



Kooperationen har en
demokratisk kdrna
och den mdste erovras
om och om igen.




Det handlar om
framvixt av tillvixt,
men det dr inte
tillviixten i sig som
ar huvudmidlet.

Det dr vigen som

dr modan vdrd.
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— Kunskap om kooperation bér finnas samlad i lokala och regionala organisatio-
ner.

— Det ir viktigt ate driva utvecklingen med hjilp av delaktighet och ett under-
ifranperspektiv.
— Kooperationen bidrar till att skapa arbetstillfillen.

— Internationell utblick inspirerar. Genom att gi Sver nationsgrinserna sprids
kunskaper och erfarenheter och skapas nya kontakter och nitverk.

— Genom forskning kan idéerna féridlas, utvecklas och dteranvindas.

Katarina menar att det kooperativa foretagandet varit sirskile viktigt f6r ungdomar
och kvinnor, som kanske inte haft varken modet eller de ckonomiska férutsicening-
arna act starta helt egna foretag.

— Jag tror att gamla idéer kan dterbrukas, men pa ett nytt sitt som passar i tiden.
Den gamla idén om att samarbete kan bli till en social innovation i glesbygden nir
fordldrar eller bybor gar samman f6r att 16sa problem eller bli samhillsentreprendrer.

De kooperativa foretagen fungerar ofta som en slags skola i entreprendrskap, en-
ligt Katarina. Generellt sett finns det manga fordelar med den kooperativa foretags-
formen. Eftersom det inte krivs stora ekonomiska insatser 4r det relativt enkelt och
riskfritt att starta. Det dr en demokratisk form dir alla kan vara lika delaktiga och
alla kan paverka eftersom alla deldgare har lika stort bestimmande. Den kooperativa
formen passar dock inte for alla grupper och alla sammanhang, menar Katarina som
inte alls vill se sig som nagon kooperativ fundamentalist.

— Det tar ling tid minga ganger. I vissa “business-sammanhang” har man inte den
tiden. Man madste fatta mycket snabbare beslut. For vissa branscher och vissa min-
niskor passar det inte helt enkelt.

Minga ginger har hon métts av okunskap och féordomar mot den koopera-
tiva féretagsformen, bade frin vinster och hoger. Motstdnd helt enkelt. Samtidigt
finns det ett virde i att stindigt behdva forklara och utveckla sina idéer i motet
med andra.

— Minga forstar inte vad kooperation dr. Man har férdomar. Det kan finnas as-
sociationer till ryska Sibirien till och med. Men det har ju férindrats, idag pratar
ju alla om tillvixt. Dé brukar jag fora fram att det handlar om framvixt av tillvixe,
men det ir inte tillvixten i sig som dr huvudmalet. Det 4r vigen som ir moédan
vird. Man kan ocksa problematisera detta med tillvixt. Tillvixe till vilket pris och
pa vems bekostnad? Minsklig tillvixe brukar jag tala om. Orden ir viktiga och de
stots och blots inte minst pd grund av det motstdnd man kan moca.

Att fungera som radgivare och inspirator har varit fantastiskt, menar Katarina.
Under de mest aktiva dren befann hon sig mitt i ett kooperativt utvecklingsfléde dir
det inte minst handlade om kooperativa forskolor dir tusentals forildrar, barn och
personal byggde upp nya och gemensamma verksamheter. Hon blev en eldsjil for den



Om man dr mdnga
och jobbar tillrickligt
linge kan man faktiskt

bygga en vig.

kooperativa rorelsen. Ibland kinde hon sig stimplad som en slags levande symbol for
kooperationen. I vissa ligen kan det vara tufft att vara féregingare och pionjir.

— Nir man ir besjdlad kan det bade inspirera och i viss mén avskricka.

Hur bérjade det hela egentligen? Vad ligger bakom Katarinas linga kooperativa
engagemang? Om man ska sammanfatta si handlar det om tron pd minniskors egen
kraft i kombination med ett starkt internationellt engagemang. En ledtrid finns i de
sena tondren nir Katarina, som si méinga andra i hennes efterkrigsgeneration, ville

ut i virlden och bidra till férindring. Nir hon var 18 4r akte hon med Internatio-
nella arbetslag till Montenegro for att bygga landsvig i forna Jugoslavien.

— Vijobbade med vara hinder och ungdomar frin hela virlden gjorde det till synes
omdjliga. For mig blev det en tidig insikt i att man kan gora saker tillsammans. Om
man ir manga och jobbar tillrickligt linge kan man faktiskt bygga en vig.

Kanske handlar det ocksd om en syn pa minniskor. Minniskors egna inneboende
krafter har alltid fascinerat Katarina.

— Alla minniskor kan vixa. Gir man dessutom ihop och gér nagonting tillsam-
mans, d kan det hinda vad som helst. Man kan forflytta sig fran noll till 50 eller
150. Jag ir vildigt optimistisk nir det giller minsklig utveckling.

Katarina utbildade sig inom konst och pedagogik och arbetade bade inom barn-
omsorgen och hogskolan. Efter att hon bildat familj och flyttat tillbaka till Oster-
sund fick hon erbjudande om att bli projektledare for en ”Starta varat-utbildning”
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Alla ménniskor
kan vixa. Gar
man dessutom ihop
och gor ndgonting
tillsammans, da kan

det hinda vad som
helst.




som hade startats i ett samarbete mellan Kooperativa institutet och Ungdomsstyrel-
sen. Tanken var att arbetslosa ungdomar skulle starta foretag i ett slags nykoopera-
tiv anda. Ostersunds kommun, Birka folkhégskola och Socialhdgskolan var lokalt
ansvariga. Detta var i borjan av 1980-talet.

— Da blev jag forilskad i den kooperativa idén och bérjade tinka mer pd processer
och nitverk.

Idag har Katarina jobbat i minga ar for att sprida och utveckla det som kallas
social ekonomi, en tredje sektor vid sidan av det offentliga och det privata. Hir
ryms alla typer av engagemang, bade i ideella och ekonomiska foreningar. Hon tog
initiativet till att starta Institutet for social ekonomi, som bland annat har initierat
forskning, information och utveckling kring dessa fragor.

I rollen som Senior Advisor méter hon bland annat ungdomar som har idéer om
entreprendrskap och kooperation. Det ir fantastiskt att kunna anvinda sina erfaren-
heter i motet med dem, menar Katarina. I arbetet som coach och radgivare har hon
skaffat sig ménga erfarenheter. Det 4r viktigt act inte tappa formdgan att inspireras
och forundras.

— Om man kinner att man ir i ett sammanhang dir man inte vixer utan krymper,
di ska man soka sig bort fort som tusan. I det kooperativa foretaget kan man vixa
och utvecklas tillsammans. Det lirde jag mig som medlem i mediakooperativet Ase
Media.

En annan viktig lirdom finns i det internationella arbetet. Katarina har haft for-
mdnen att fi resa mycket som foretagsradgivare, vilket gett henne mingder av in-
spiration och kunskap. Inte minst lirde hon sig att processerna manga ganger ir
desamma. Minniskors problem ir ofta likartade och 16sningarna kan ocksa vara be-
sliktade. Kooperativa idéer kan vara verkningsfulla 6verallt om det finns grogrund.
Ett besok i Sydafrika gav manga insikeer.

— Det var som om jag hade varit i Kluk eller Stromsund. Det var samma frigor
och kinslor. Det var ndgra kvinnor som vickte en friga om en skola dir de inte hade
tillgédng till mat for barnen. D4 diskuterade vi oss fram till att de kunde starta ett
odlingskooperativ.

Katarinas recept pa kooperativ ridgivning:
— Lyssna!
— Tappa aldrig underifrinperspektivet.

— Funder &ver den egna minniskosynen. Viktigt att tro pd minniskans
mojligheter.

— Utveckla internationella kontakter. Det globala perspektivet ir vildige viktigt!

— Man ska inte lita sig nedslis av besvirlig byrakrati.
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